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on the radar

LOKALNi TVORBA

TAK CO ME CEKA, KARTY?

Koueka Katefina Rae Eerpd inspiraci

ze snd a diky tomu vznikly i tyhle krésné
vykladaci karty. ,Pféla jsem si vytvorit
karty, které budou k zendm promlouvat
a které jim pomohou uvolnit se do
Zzivota,” vysvétluje sama autorka. Karty
pro zivot koupite na dreamreel.cz.

FITNESS

UDRZITELNE LEGINY

Rozhodli jste se, Ze se na plavkovou
sezonu pripravite s predstihem?
Pak budete na cviceni potiebovat
(hlavng) stylovy outfit! Co treba

Ktelo;y °||e" $edivou novinku ceské znacky Circlle?
eys Joulcare . . v . . v wevs
S)::cred oil Zvladne klidné i ndroénéjsi workout.
(cultbeauty.co.uk),

550 K¢

LOKALNIi TVORBA

-

NENOSTE TO V HLAVE!

Méte hlavu plnou vieho, co musite vyfesit
a zafidit2 Nechcete si milionem drobnych
Okold zabirat misto v didfi2 Zachrani vés
&erveny To do list. Ceské znacka Bobo
ted nabizi tuhle $Sikovnou novinku ve tiech
velikostech (bobo.cz).

MUST HAVE

V TEPLE, ALE STYLOVE

Unorové pocasi si 24dé poradné
huAatou a hiejivou vyzbroj. S rozovymi
UGG backorami vedle rozhodné
nesldpnete! Ted'je noste na doma, zato
na jafe v nich sméle vyrazte i do ulic!

1

KE
Y'S

SOULCARE

FOODIE

SACRED BODY OIL

HUILE SACREE POUR..LE. CORPS REKNETE TO COKOLADOU

,Rozbijim se” hravé stréi oby&ejné &okolddy
do kapsy. PIné neobvyklych chuti, emoci,
vzpominek... M0zete k ni pfikoupit i krasné
pidnicko s citatem. Co treba: ,Vdechnout t&
jako prvni vini svéta po pévratu z pousts.”

SKINCARE

PRO KUZI 1 DUSI

To je pordd cavykd se skincare
tvdre, ale chudéra télo casto

CTENI

skoné&i v roli outsidera. Jestg, Ze tu
Alicii Keys mame! Jeji pecujici
t&lovy olej Sacred z fady Soulcare
= extatickd ndvykovka. Po koupeli
parkrét kédpnete do dlani, jemné
olej zahtejete a hladivymi pohyby
jim rozmazlite celé t&lo, ddach!

16 Cosmopolitan Gnor 2022

(NE)JEN KRASNE TELO

Soubor eseji americké modelky

a podnikatelky Emily Ratajkowski
zhltnete jednim dechem a budete mit
o &em rozjimat: O moci, kterou déva
vyjimeénd krésa, o dani, jez se za

ni plati, o kontrole a sebehodnoté.




zalozime
si firmu!

Kdyz s partnerem kazdy vecer usindte ve stejné posteli, pro¢ byste nemohli sdilet i kancel&ie
S praktickym Cosmo ndvodem mize vas pdrovy byznys Slapat jako po mdsle... Ctéte a uéte sel

piipravila ANNA BASIKOVA
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veta FabeSova méla manZela, se kterym zaloZzili
super uspésny byznys. Popularni cukrarka ale
jednoho dne o vS§echno prisla. Konec lasky v tomto
pripad¢ znamenal i konec spole¢ného podnikani.
Jeji pribéh jste si mohli precist v lednovém Cosmu, ale
opét se k nému vracime. Tieba proto, abyste jednoho dne
nedopadli stejné jako ona. Podnikat s Zivotnim partnerem
totiZ nenijen tak.
Pokud uz jste nad parovym byznysem uvazovali,
promysleli jste si fakt v§e? Co zaridit, nez firmu zaloZite,
jaké smlouvy a papiry budete ke spole¢nému
podnikani potfebovat, jak rozd¢lit podily, na co
,,ZVlédéfe délat si dat pozor, co nepodcenit, jak vypadaji zadni
kom prom isy a na vratka, kdybyste chtéli podnikani ukoncit, nebo
jaké jsou vlastné vyhody a nevyhody tohoto
typu podnikani... Dejme tomu, Ze planujete
prodavat domaci marmelady — a uz zivé vidite,
jak sije celé Cesko maZe na kvaskovy chleba.
Uplné na zadéatek si ujasnéte, zda do full time spoluprace
vubec chcete jit. Podstupujete totiz velké riziko, zZe vase
laska zkrachuje dfiv, nez zvladnete prodat prvni sklenici.
Typickym pfislibem (ne)fungujiciho byznysu mtize
byt to, zda jeden druhého respektujete, nakolik zvladate
délat kompromisy a fesit Zivotni fuck upy. ,Uvédomte
si, jak spolu komunikujete doma. Je jeden z vas vyrazné
dominantni, nebo naopak submisivni? Necekejte, Ze
v praci to bude jiné. MuZete toho ale vyuzit. Pravé fakt, ze
se dobfe znate a vite, jak spolu mluvit, je jednou z velkych
vyhod spole¢ného byznysu,” konstatuje psycholozka
Lucie Svobodova (terapieolomouc.cz). V ramci snéni
o spole¢né obchodni znacce si proto s drahym nalijte
¢istého vina. ,Jste k sobé vzdy upfimni? Zvladate probrat
jakékoliv téma? Cim vice véci si ujasnite na zac¢atku, tim
mén¢ prekvapeni a konfliktnich situaci vas pozdéji
potka,” mini odbornice.

vsem se domluvite?
Jdéte do toho!”

S opatrnosti dal dojdes

Nezapomeiite ani na nezbytnou pravni stranku véci.
»~Musite si zvolit nazev spole¢nosti, sidlo, predmét
podnikani a sepsat spolecenskou smlouvu, ktera urcuje,
kdo ze spolecniku se jak podili na rozhodovani, jaké zisky
z firmy Cerpa a jakd ma opravnéni. Z praktického hlediska

B doporucuji pred zalozenim spolecnosti sepsat jednoduché
prohlaseni o tom, co ze svého vylu¢ného majetku jste
smlf:l:’vduegiz:l’( = do firmy vlozili,“ vysvétluje advokatka Jana Jifikova
sejdeme v loznici. (ak-jirikova.cz). Z pravniho hlediska se také dost lisi, zda
Hen” jste se vzali, nebo Zijete na psi knizku: ,ManZelé nabyvaji

veskery majetek do spolecného jméni manzeld, partneri
naopak nabyvaji mzdu i zisky ze spole¢nosti kazdy do
svého vylu¢ného vlastnictvi. V pripad¢ manzelstvi tedy
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neni tfeba tak detailné smluvné fesit, kdo nabude jaky
zisk.“ Pokud hned nechcete délat velké kroky, zacnéte
pomalu. ,Stanovte si néco jako zkusebni lhutu. Zkuste
podnikat par mésict, a teprve kdyZz budete mit oba pocit,
Ze to Klape, zaloZte s.r.o. nebo si vezméte uvér. Klidné se
obratte na pravnika nebo se poptejte u znamych, kteri
maji se spoleénym podnikanim néjakou zkusenost,”
nabada marketingova poradkyné Magdalena Cevelova
(cevelova.cz). ,Opatrni budte i v pfipadé, kdy o byznysu
sni pouze jeden z partnerti nebo se snazi druhého pribrat
do uz rozjetého podniku, ktery nastavoval podle sebe,”
varuje na druhou stranu pfed pfiliSnym optimismem.

Na horni pric¢ce vaseho pracovniho to do listu by méla
stat komunikace. ,JeSté nez se do spole¢ného podnikani
pustite, si upresnéte, jak si ho predstavujete. Chcete
byt rovnocennymi partnery? Nebo by jednomu nevadilo,
kdyby byl podfizenym toho druhého?“ navrhuje dalsi
body k diskusi psycholozka Iva Vaiikova (axony.cz). Jestli
vam komunikace déla problémy, méli byste je odbourat
co nejdrive — objektivni diskuse je totiz
ve spole¢ném byznysu absolutni alfou
a omegou... ,Kdyz oba ptijdete do dialogu
s cilem naslouchat druhému a dohodnout

,Ted se podivém,
jestli uz zaplatil
faktury... Jinak mu to
na poradé spoéitam!”

78 Cosmopolitan Gnor 2022

»Jedna vdleéna
porada na zaéatku
podnikani nestaéi.

Mluvte spolu. Pofad!

se na vysledku, ktery bude obéma vyhovovat, neni se
¢eho bat. Urcité nezacinejte se zamérem obhajit svij
zajem za kazdou cenu nebo s presvédc¢enim, Ze nazor
partnera neni dilezity. I ten, ktery ma méné zkusenosti
s obchodem, miiZe mit skvélé pripominky a postfehy,”
hodnoti psycholozka Varkova. Komunikaci si hlavné
ordinujte pravidelné, jedna vale¢na porada na zacatku
opravdu nestaci. Vase potfeby a postoje se mohou
mnohokrat zménit.

Dokud nds smrt (nebo bankrot) nerozdéli

Uvédomte si, Ze spole¢né fizeni a budovani firmy neni to
samé, jako kdyZ se slozite na novou televizi. V podnikani
jde o hodné a vedle feSeni provoznich zaleZitosti vas
¢ekaineprijemna diskuse na téma krach, nemoc a smrt.
~Mluvit o takovych situacich je néco jako pfredmanzelska
smlouva — pro nékoho nezbytna nutnost, pro jiného
nepfipustna a urazejici véc. Manzelskym svazkem se ale
od podnikani lisi tim, Ze v byznysu musi jit romantika
stranou, protoze tou na rozdil od
manZzelstvi byznys nekvete. A jak se
tika, kdo je pripraven, neni prekvapen,”
motivuje k prolomeni tabu Lucie
Svobodova. ,Ac to nezni zrovna hezky,
od zacatku myslete primarné na to, jak
oSetfit sva vzajemna prava pro pripad,
ze by podnikani skonc¢ilo,” apeluje
advokatka Jitikova. Za idealni povaZzuje stav, kdy oba
partneri maji stejny podil a déli si zisky (Ci pfipadné
dluhy) pékneé fifty fifty. ,To ale neni vZdy mozné, proto
doporucuji predem sepsat smlouvu, ktera bude veskeré
pripadné vzniklé situace feSit.“ Krizovy plan predstavuje
nejenom nezbytnou soucast kazdého podnikani, ale
také moznost, jak si zachranit krk. A na co konkrétniho
byste se méli jeden druhého ptat? ,Co se stane, pokud
partnerka otéhotni? Co kdyz jeden z nas onemocni nebo
nedej boze zemfe? A co budeme délat, pokud pfijdeme

o penize? Nezapomeiite zvazit i variantu rozchodu, at

uz jako byznys partnefi, nebo jako milenci,“ doporucuje
psycholozka Vankova. Ehm, a jak Ze takové byznys
kopacky vlastné vypadaji? ,Existuje nékolik moznosti
ukonceni - zruSeni a likvidace spole¢nosti a rozdéleni
zbylého majetku, prevedeni obchodniho podilu na
jednoho z partnert nebo prodej firmy tfeti osobé. Pokud
se partneri nedohodnou, rozhoduje na navrh jednoho

z nich soud,” priblizuje postup advokatka. Optimalni
reseni? Dohoda. KdyZ se o smir¢im planu B pobavite dfiv,
nez se vydate firmu viibec zaloZit, mozna si tim uSetfite
budouci drama.

III

»Séfe? Teda pardon, lasko?”
Paklize si teprve rozdélujete role ve firmé, nevyhybejte se
ani klicove otazce: Kdo bude mit v rozhodovacim procesu

FOTO: ALLIE HOLLOWAY; TEXT: ANNA BASIKOVA



P¥es tfi dekdady $fastni
manzelé i kolegové

Jejich firma Bobo (vyrdbéijici sesity

a bloky) loni oslavila 30. narozeniny.
Helena a Véclav spolu Ziji jesté o par
let déle. ,Kdyz jsme se rozhodovali,
jestli spolu podnikat, byli jsme je3té
zamilovani. | tak se ale nekonala
dokonalé souhra hned od zagdatku.
Museli jsme se spoustu véci naudit

a poslednich osm let ném spolupréce
klape skvéle,” pochvaluje si Vaclav.
.Na prvnim misté stoji tolerance, ted’
vz vime, Ze je potfeba zahodit ega

a hledat spoleénou fed. Nejit na silu
proti tomu druhému, nesnazit se mu za
kazdou cenu ukdzat, Zze vim viechno
nejlip. To zkratka nefunguje,” hodnoti
Helena, kterd vzdy davala Vaclavovi
tolik potfebnou zpétnou vazbu.
Kazdou chybu brali jako vyzvu, jak
byt lepi a jak pfisté udélat véci lépe.
Aby jim to fungovalo doma i v préci,
jednou za &as si na rovinu feknou, co
jim na druhém vadi. ,Je t&zké pravdu
prijmout a je3té t8z3i se zménit, ale
jinak to prosté nejde,” shoduiji se.
HELENA A VACLAV KABATOVI,

FIRMA BOBO @bobo.blok

hlavni slovo? ,,Pokud jste se domluvili, Ze
jeden z vas bude vedouci, mate vyfeSeno.
Jestlize ale jedete pul na pul, projdéte
dil¢i ukony, za které v podnikani budete
zodpovidat. Jeden z partnert si mtize
vzit hlavni slovo v otazce financovani

a druhy tfeba v marketingu,” predstavuje
feSeni psycholozka Vankova. Klidné si
tuto dohodu pojistéte tim, Ze si jednotlivé pravomoce
sepiSete. Coz advokatka Jifikova vyslovné doporucuje:
,Nezapomerite probrat, o cem budete muset rozhodovat
spole¢né a kde bude stacit rozhodnuti jednoho z vas,

to se tyka primarné fungovani uvnitf firmy. Navenek je
tfeba uz ve spolecenské smlouvé urcit, zda za spole¢nost
jednaji oba partnefi nebo jeden z nich, pfipadné v jakych
situacich. Tato informace se pak uvadi v obchodnim
rejstriku.” I v tomto pripadé se miiZete inspirovat doma
ana zaklade¢ souziti pak odhadnout, jak asi bude vypadat
rozloZeni sil v praci... ,Jak feSite spolecna témata,

~Nezapominejte

na pdarovy cas.
Aé spolu pracujete,
porad jste partnefi,
milenci ¢i rodiée.”

napriklad vychovu déti, volbu dodavatele energii,
malbu v obyvacim pokoji ¢i vybér letni dovolené?” pta
se psycholozka Svobodova. Pokud vim doma funguje
souhra na jednicku, nejspis vam poslape i v obchodnim
prostfedi. V opacném pripadé se vratte o krok zpatky

a zapracujte na komunikaci. ,Pro zachovani klidu vzdy
doporucuji, aby méli partnefi stejné pozice = aby oba byli
jednatelé a spolecnici firmy se stejnymi podily. MiiZete
se ale dohodnout, Ze v jednoduchych zalezitostech bude
rozhodovat pouze jeden a o velkych vécech, tfeba nad
sto tisic korun, oba dohromady. Potom se nestane, Ze
by jeden z vas jednal za partnerovymi zady,” popisuje
chytrou ,pojistku” advokatka.

»Jezisi, ty jsi tak sexy! Uz jsi poslal ten e-mail?”
Abyste se z prace po chvili nezblaznili, méli byste si
oséfovat i work-life balance. Ke spokojenosti obou,
samoziejmé. ,Zejména ze zacatku maji partneri veétsi
tendenci o byznysu mluvit neustdle a fesit ho v praci,
doma i na dovolené. Tohle nadSeni vétSinou postupné
opadne - pro klid v rodiné byste si ale méli na rovinu
priznat, Ze uz jste pracovnim tématem presyceni

a potiebujete mluvit také o nécem jiném,” vzkazuje
psycholozka Iva Vankova. Pravidla hry opét zkuste
natuknout hned pfi rozjezdu. Navrhnéte, kdy, kde a jak
dlouho se budete praci vénovat. ,Klidné zavedte zony,
kde o podnikani viibec mluvit nebudete. Coz pak mtize
fungovat i beze slov: Sedim-li na terase, odpoc¢ivam,”
radi Vaiikova. Minimalné v loZnici by vase Marmelady,
s.r.o., mohly byt tabu (tedy, pokud neplanujete no¢ni
ochutnavku, mrk, mrk). A co obraceny smér — tahani
parovych rozepfti do prace? ,Tady plati jednoduché
pravidlo: Nefesit osobni problémy pred
zaméstnanci a neshazovat pred nimi
partnera. Zni to jako samozrejmost,
ale je potieba se na obdobnou situaci
pripravit. Vsadte se, Ze ¢as od Casu
prijde,” tvrdi psycholozka Svobodova.

Pravidelné rande v kuchyiice

Dalsi kdmen drazu? Boj o moc

a poruSovani nastavenych pravidel.
,Je uplné normalni, kdyz zjistite, Ze se vaSe predstavy
o spole¢ném byznysu zacaly liSit nebo Ze se rozesly
Uplné. Pak ale za¢néte oteviené komunikovat. Zkusite
najit kompromis, nebo se vydate kazdy svou cestou?
Pokud se vzajemné respektujete, urcité se domluvite,”
véri Vankova. ,Budte rozumni a zodpovédni. Ned¢lejte
unahlena rozhodnuti, ktera by vas zbyte¢né dostala

do problém, a mluvte spolu o v§em, hlavné o vasich
obavach. Budte tym, i kdyZ spolu zrovna nesouhlasite,”
navazuje radou Svobodova. Abyste vyhrocenym situacim
predesli, ¢eka vas spousta prace. Nezapominejte, zZe
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v osobnim Zzivot¢ jste porad part
,Ibéhem prace si najdéte Cas pro
v kuchyrice, sméjte se spolu. Stale
prace bavila a uspokojovala, a po
to dfiv, nez frustrace ovlivni i vas
KdyzZ v podnikani jeden z vas ztra
automaticky znamenat konec vzt
psycholozka Svobodova.

Nepfijemnosti miZou nastat i
vySe zminéna doporuceni dodrzit
vas partak zlenivél a uz neodvadi
dtiv. ,Pokud sviij pocit zacnete fe
to partner vnimat jako kritiku. Ci
vice stoupa riziko, Ze budete jedn
upozoriiuje Vaiikova. ,Pokud ma
doporucila bych vse napred prob
napfiklad s podnikatelskym poral
Mozn4 je to opravdu jenom pocit.
Nebo se za tim ukryva néco jinéhg
napftiklad dlouhodoba frustrace
¢i nespokojenost, kterou dava
smysl fesit napfed u sebe,” zve do
hloubky poradkyné Cevelova. Chcete
si uSetfit zbyte¢né trapeni? Domluvte
se predem, jak si budete kritické
pripominky sdélovat. Psycholozka Vanikova chvali tfeba
metodu 360stupiiové zpétné vazby: ,Jde o anonymni
dotaznik, ktery zahrnuje hodnoceni kolegti, nadfizenych
a podfizenych, ale i sebe sama... Takto vam ostatni
pomohou posoudit, zda tfeba pocit, Ze partner pracuje
malo, nemtize byt zkresleny.”

Spole¢né podnikani se da s trochou nadsazky pojmout
jako seberozvojova skola pro pary. ,,U¢i vas tomu, jak
si zorganizovat rovnovahu mezi pracovnim a osobnim
Zivotem, a také vice motivuje ke komunikaci o mnohdy

i fesSit nejen
pracovni konflikty,

ale i ty osobni.”
y neprijemnych tématech. Kuptikladu

o financich,” tlumoc¢i vyhody psycholozka
Varnkova. A nasla by se i dalsi pozitiva. ,KdyZ vas bude
rozcilovat, Ze uz mésic ¢ekate, az partner privrta policku,
miiZe vam pomoci, pokud uvidite, jak bravurné dokaze
vyftesit konflikt mezi zaméstnanci nebo vykomunikovat
dobry byznys... Takové momenty by se k vasim o¢im
nedostaly, kdybyste pracovali kazdy jinde,” uzavira
Svobodova. A my doddme jediné: At s drahym poloZite
zaklady super rodinné firmy, ktera vydrzi po generace,
nebo po zralé tivaze nakonec zistanete jen u podnikani
romantickych vyletu, uzijte si to. Naplno!

CO JEDOMA, TO SE POCITA

Pfesny ndvod, jak vést rodinnou firmu, vam nikdo nedd. Ale existuje spousta zdroji, kde se miZzete inspirovat!

R\

AMSP CR

RADIKALVI
oTeVeeNosT

RADIKALNI
OTEVRENOST

Chcete se stét spravedlivym
3éfem? Tato chytrd kniha vém
poradi, jak kolegim sdélovat

kritiku, ale sou¢asné je
nenastvat, nebo jak byt
silnym lidrem, a pfitom se
neproménit v nelidu.

CESTA RENTIERA
INVESTICNi PODCAST

Cesta rentiéra vém
v jedné epizodé nastini
téma Rodinnd Ustava

pro podnikatelské rodiny.

Dozvite se, pro¢ by vas

méla zajimat a jak vam
m0ze uleh&it Zivot — nejen
pracovni, ale i ten osobn.

FAMILY
BUSINESS

SERIAL RODINNY
BYZNYS

Francie se chystd legalizovat
trévu, a tak nedspéiny
podnikatel rychle méni

rodinné feznictvi na
marihuanovou kavdrnu...

Komedidlni seridl vés vtipné
uvede do problematiky.

ASOCIACE MALYCH A STREDNICH
PODNIKU A ZIVNOSTNIKU CR
20 et spolehlivy partner podnikateld

PODCAST PRO
PODNIKATELE
V &em se rodinny byznys lisi
od individudlniho? Co kdyz
déti nepracuiji stejné pilné
jako ostatni? O Gskalich
rodinnych firem se dozvite
vic v podcastu Asociace
malych podnikateld.



LETO 2022
STARTUJE,
NENECHTE
SIHO ULETET!

Bez

bokovky

do vziahu (
nejdul |
Davody na str. 118

Potka se kovboj,
korek a pyzamo...
Aten o letnich
trendech znate?

~Tvrdohlava jsem odjakziva, Glow wanted!

tak proc s tim prestavat?” Lekce exfoliace
i pro zacateéniky

Cena: 89K/ 4,29€
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ON THE RADAR

Vretronaladé

Kompletni papirovd vybava

L o, DESTINACE:
Bestsellerem ¢eské rodinné firmy RiMm
Bobo je uz sedm let edice Retro.
A my se vibec nedivime! Obsahuje
totiz vic nez 40 produktd vyrobenych
z kvalitniho papiru — od skicakd
pres skolni sesity az po zapisniky
a mini notysky. Vybirat mizete ze
¢tyf barev: vinovd, baby blue, zelena
nebo klasickd ¢ernd. Edice pritom
vznikla plnou nahodou, kdyz splnil na jednicku.
ve fabrice potrebovali zuzitkovat Avy mizete také!
prebyteé¢ny materidl. Tomu fikdme Nejprve v Galleria
uspésny upcycling! Nazionale
d’Arte Moderna
e Contemporaneaq,
kde najdete pfimo
magickou sbirku
uméni 19. a 20. stoleti.
Nechybi dila od
Warhola, Duchampa
ani mého oblibence
Caldera. Az vam
zvystavy vyhladne,
neotdlejte avydejte
se na degustaéni
obéd ¢ivecefido
Bistrot64. Moderni,
zdbavné a smysiné
jidlo, které sina nic
nehraije a chutnd
bozsky. A pak?
Do Maxxi! Galerie
sou¢asného uméni

. » zend Zahou
v opolenl navrzenq €
Hadid.
Oh, my goddess!

Trojitd davka inspirace

po italsku

Do Rima jsem se
vydal kvili dvéma
artovym rovindm:
uméni 20. stoleti
auméni dobrého
jidla. Oboji jsem si

KulturavBenitkach

Po pizze a proseccu zajdéte na vystavu

Nadhernd Fondation Louis Vuitton byla letos zafazena jako
doprovodny program bendtského festivalu Biennale. Ujit si nenechte
novou inscenaci Apollo, Apollo némecké umélkyné Katheriny
Grosse. Vystava vznikla v rdmci programu Hors-les-murs Fondation
Louis Vuitton, kterd si tim dava zavazek porddat ¢astéji mezindrodni
projekty a zpfistupnit je Sirsi vefejnosti. Tak této prilezitosti vyuzijte!
Cas mate do 27. listopadu.

Pozor na osInéni, nejzarivéjsi
vané v galaxii praveé pristala
do pozemské reality. Olympea
Solar od Paco Rabanne,
sladkd, ale ne moc ane
protivné, smysIng, juicy.
Plus md jednu superschopnost:
Kdyz se navonite, za¢nete se

JAN CERNY,

ihned jen tak mimodék usmivat.
50 mlvinévnddherném
flakonku pofidite za 2640 K&.
AZjivypldcate, dejte si ho treba
do knihovny jako zardzku. Bozi!

@jancerny_

Kdyz se zrovna
nevénuje navrhovdni
autorské mody, déli
se s Cosmopolitanem
o své aktudlni mazy,
postiehy a zdzitky.
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VERNOSTNI KARTY

VSECHNY KARTY

TVOJE DIGITALNI
~ TESCO Tesco Clubcard
PENEZENKA NA mini- o

VERNOSTNI KARTY A oo

NYNI NA 4 Stéhnout v Blus
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